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Longennemsigtighed

Lovforslag skal implementere direktiv )EU= 2023/970 af 10. maj 2023
(Iengennemsigtighedsdirektivet) i ligelonsloven

Lovforslag i hgring

Forventes at treede i kraft 1. januar 2027
« Patrods af direktivets implementeringsfrist den 7. juni 2026
 Virksomhederne skal have den forngdne tid til at indrette sig

Arbejdsmarkedets Institut for Ligelon



Arbejdsmarkedets Institut for Ligelan

Nyt nationalt organ med ansvar for bl.a:

« Overvagning
» Overholder virksomheder regler om lengennemsigtighed og ret til
lenoplysninger
« Radgivning
» Til virksomheder om korrekt implementering af lonstrukturer,

objektive og kensneutrale kriterier, feelles lonvurdering, samt
udarbejdelse af lonredegorelser

 Behandling af henvendelser

» Fra medarbejdere eller arbejdsgivere om ligelgn og ubegrundede
lonforskelle

e~ X

ARBEJDSGIVERFORENINGEN KA
- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER



Hovedelementer for langennemsigtighed

Jobsggende Gennemsigtighed Medarbejdere far Arbejdsgivere far Gennemfgrelse af
i Ionfastsaettelse ret til at anmode pligt til at felles
hos arbejdsgiver om oplysninger redeggre om Ignvurdering ved
om individuelle Ignforskelle st@rre uberettiget
Ignniveau og Ignforskelle
gennemsnitlige mellem kgnnene
Ignniveauer
opdelt efter kgn
Gelder for alle Gelder for alle Gelder for alle Geelder kun for Geelder kun for
arbejdsgivere arbejdsgivere arbejdsgivere arbejdsgivere med  arbejdsgivere med
mindst 100 mindst 100
ansatte (visse ansatte.

arbejdsgivere med
50-99 ansatte)



Formal

Ligelonslovens § 1, stk. 1 og 2.

 Styrke anvendelsen af princippet
om lige lgn for mand og kvinder

» ”Lige lon for samme arbejde eller
arbejde af samme vaerdi”

Hvordan?
+ Sikre etablering af lonstrukturer

* Qge indsigt i arbejdsgiveres
lonstrukturer

* (Jge medarbejdernes adgang til
lenoplysninger som middel til ligelen

 Handhavelsesmekanismer

ARBEJDSGIVERFORENINGEN KA
- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER




Anvendelsesomrade

« Offentlige, private - alle arbejdsgivere med et CVR nr.

« Lonmodtagere
o fuld tid
* Deltid
» Tidsbegranset
« Vikar
 Praktikant
 Platformsarbejdere

ARBEJDSGIVERFORENINGEN KA
- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER

—



Jobarkitektur 1/2

Kategorisering af medarbejdere er forudsatning for at kunne identificere
lonforskelle

Internt hierarki, der organiserer virksomhedens jobs

« Funktionsbeskrivelser
« Organisationsdiagram
« DISCO-koder

Stolen, ikke personen

Samme arbejde eller arbejde af samme veerdi



Jobarkitektur 2/2

« Jobarkitektur er fundament for konsistent lgnpolitik pa tvers af
organisationen

» Essentiel for ligelonsanalyser: Lige lon for lige arbejde
» Bruges til at fastsatte, justere og forklare lon

» Rygrad for centrale HR-processer, rapportering og governance

ARBEJDSGIVERFORENINGEN KA
- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER

e~ X



Krav om lenstrukturer

- Alle arbejdsgivere

» Hvilke medarbejdere er i sammenlignelige job hvor lgnnen kan sammenlignes?
* Gennemskuelighed
« Sammenlignelighed
* Objektive kriterier

"Relevante blgde feerdigheder ma ikke undervurderes”

Kriterier skal veere aftalt med lenmodtagerreprasentant(er), “hvis en sadan findes”

Kategorisering pa baggrund af stillingsindhold, ikke individuelle medarbejdere.



Kriterier til vurdering af arbejdets vaerdi

« Faerdigheder — ex. Kvalifikationer, uddannelse, viden, erfaring
» Indsats — belastning, byrde, fysiske/psykiske forhold
« Ansvar — ledelse, personale, selvsteendige beslutninger

« Arbejdsforhold - saxrlige forhold fx natarbejde, radighedsvagter, skiftehold, stgj,
farligt arbejde

« Eventuelt andre relevante faktorer

« ”Blgde feerdigheder” ex samarbejdsevner, kommunikation, sociale
kompetencer, emotionelle kompetencer, uformelt ansvar, videndeling.



Fastsaettelse af lan

Skal alle, der udferer samme arbejde eller arbejde af samme vaerdi, have det samme i
lon?

« Krav til begrundelse for lanforskel
« Begrundet i serlige, personlige evner (preastationer og kompetencer)
« Proportional — egnet til at forklare hele lonforskellen
« Saglig — baseret pa objektive og kensneutrale kriterier
« Ma ikke veere vilkarlig
« Ma ikke veere overenskomststridig

Lon

Alle elementer medtages; grundlen, tilleg, bonus, pension, overenskomsttilleeg, fri
bil, fri telefon mm.



Forud for ansaettelsen 1/2

- Alle arbejdsgivere

« Hvornar skal oplysningerne gives:
» Jobopslag
« Jobsamtale
« Inden lgnforhandling
« Forud for indgaelse af ansattelseskontrakt

» Jobsagere har til oplysninger om:

« Startlon eller lgninterval, og
« De relevante bestemmelser i1 den kollektive overenskomst

Metodefrihed



Forud for ansaettelsen 2/2

« Arbejdsgivere ma ikke sporge « Ma arbejdsgivere sporge til
ind til lenhistorik forventninger til lonnen?

« Ma ikke proaktivt indhente « Hvad hvis ansggeren pa eget
oplysninger om nuvarende eller initiativ oplyser nuvaerende eller
tidligere lon tidligere lon?

« Er arbejdsgiveren forpligtet til at  Interne ansogere
blive inden for det oplyste
interval?

e~ X

ARBEJDSGIVERFORENINGEN KA
- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER



Gennemsigtighed i oplysninger

Alle arbejdsgivere Ligelonslovens § 1d

» Gelder kriterier for fastsattelse af: “Enhver arbejdsgiver skal gore det let for
sine lonmodtagere at fa adgang til de

 Lon o 2.

. Lonni (arlig bruttol objektive og kensneutrale kriterier, der
t.iz;nmvea&l sr lﬁ tlju (1) 0r)1 08 anvendes til at fastseette lanmodtagernes
tisvarende bruttotimelon lon, lenniveauer og lgnudvikling.”

* Lgnudvikling (den proces
hvorved en lenmodtager bevaeger
sig til et hgjere lgnniveau)

e Metodefrihed
* Lonpolitik



Ret til oplysninger 1/2

- Alle arbejdsgivere « Hvad hvis der kun er ét kon inden for

: temt jobkat 1?
» Lonmodtagere har ret til at anmode en bestemt jobkategori

om oplysninger om: « Krav om minimum antal
« Individuelle lgnniveau medarbejdere inden for en given
. : jobkategori?
* Gennemsnitlige lgnniveauer,
opdelt efter kon, i samme « Begransninger pa antallet af
jobkategori (samme arbejde eller anmodninger?

arbejde af samme veerdi)

 Direkte fra arbejdsgiveren, via
lenmodtagereprasentanter eller
fra Arbejdsmarkedets Institut for

Ligelon Ikke lgnforhandling, men ligelgnsret.



Ret til oplysninger 2/2

» Arbejdsgivers pligter
« Skal arligt informere ansatte om denne ret
 Skal oplyse, hvordan oplysningerne kan tilgas
 Gives i format sa tilgaengelige for personer med handicap
 Oplysningerne skal efter begeering gives inden for 2 mdr.

 Ret til preecisering

» Ansatte kan bede om uddybning og rimelig pracisering ved
uklarheder



Lonredeggrelse 1/3

» Krav om udarbejdelse af Ligelonslovens § 5 a stk. 1:
lonredegorelse

« Hvem er omfattet?

 HO: Virksomheder med mindst
100 medarbejdere

« Modif: Omfatter ogsa visse
virksomheder med 50-99

”(...) for lonforskellen mellem
konnene mellem lonmodtagere i
hver kategori af lonmodtagere pa
virksomheden opdelt efter

medarbejdere almindelig grundlen og
. : g1 supplerende eller variable
Skal stilles til radighed for eclementer.”

lenmodtagere,
lenmodtagerreprasentanter og
Arbejdsmarkedets Institut for Ligelon



Lonredegarelse 2/3

Lonredeggrelsen skal indeholde:

» Lognforskellen mellem kennene

» Lonforskellen mellem kennene i supplerende eller variable elementer

« Medianlgnforskellen mellem kgnnene

« Medianlgnforskellen mellem kgnnene i supplerende eller variable elementer
» Andelen af kvindelige og mandlige leanmodtagere i hvert lonkvartil

» Lonforskellen mellem kennene mellem lonmodtagere i hver kategori af
lonmodtagere opdelt efter almindelig grundleon og supplerende eller variable
elementer

« Udleveres fra Danmarks Statistik eller relevant arbejdsgiverforening, nar
arbejdsgivers indberetning af lenoplysninger gor det muligt

Ansvaret for en retvisende lgnredegorelse ligger hos arbejdsgiveren!



Lonredeggrelse 3/3

Antal medarbejdere i Frist for fgrste Redeggrelsesperiode Redeggrelsens
virksomheden redeggrelse regelmaessighed

205 eller flere Senest den 1. Redeggrelse om Hvert ar
medarbejdere september 2028 forudgaende
kalenderar, dvs. 2027

150-249 medarbejdere Senest den. 1. Redeggrelse om Hvert tredje ar
september 2028 forudgaende
kalenderar, dvs. 2027
100-149 medarbejdere Senest den 1. Redeggrelse om Hvert tredje ar
50-99 medarbejdere og september 2031 forudgaende
mindst 8 af hvert kgn i kalenderar, dvs. 2030
samme
medarbejdergrupper

(geelder ikke brancherne
landbrug, jagt, skovbrug
og fiskeri)



Feelles lanvurdering 1/2

« Krav om falles lonvurdering, hvis lonredegarelsen fra arbejdsgivere med
mindst 100 medarbejdere:

* Viser forskel i den gennemsnitlige lon mellem kvindelige og
mandlige lonmodtagere pa mindst 5% i en given jobkategori,

« som ikke er begrundet i objektive og kensneutrale kriterier, og
* hvis arbejdsgiver ikke korrigerer forskellen inden for 6 maneder.

« Lonvurdering udarbejdes i samarbejde med lonmodtagerreprasentanter
» Hele processen dokumenteres.



Feelles leanvurdering 2/2

En feelles lonvurdering skal indeholde:

En analyse af andelen af kvindelige og mandlige lanmodtagere i hver kategori af lanmodtagere

Oplysninger om gennemsnitlige lanniveauer for kvindelige og mandlige leanmodtagere og
supplerende eller variable elementer for hver kategori af lonmodtagere

Eventuelle forskelle i det gennemsnitlige lonniveau mellem kvindelige og mandlige
lenmodtagere i hver kategori af lanmodtagere

Arsagerne til sddanne forskelle i det gennemsnitlige lonniveau pa grundlag af eventuelle
objektive, konsneutrale kriterie som fastsat af lanmodtagerreprasentanterne og arbejdsgiveren
i feellesskab

Andelen af kvindelige og mandlige lonmodtagere, som har fiet en lgnstigning efter deres
tilbagevenden til arbejdet efter atholdt orlov efter barselsloven eller har haft omsorgsorlov efter
lov om fraveer af familiemaessige arsager

Foranstaltninger til athjeelpning af forskelle i lannen, hvis de ikke er begrundet ud fra objektive,
konsneutrale kriterier

En analyse af de eksisterende kensneutrale jobevaluerings- og jobklassifikationssystemer eller
indferelse af sidanne systemer

En evaluering af effektiviteten af foranstaltninger fra tidligere faelles lonvurderinger.

- PLADS TIL SELVSTZANDIGE TANKER



Personhenfagrbare lanoplysninger

» Arbejdsgiver kan palaegge en lanmodtager, at de modtagne oplysninger
kun bruges til at udeve sin egen ret til ligelon

Vigtigt: Gor ikke op med forbud mod lenhemmelighed

» Kan en lonmodtagers lgn identificeres direkte eller indirekte?
Videregivelse ma kun ske til en lanmodtagerreprasentant eller til

Arbejdsmarkedets Institut for Ligelon



Bevisbyrde 1/2

Galdende bevisbyrderegel

* Hvis en person, der anser sig for kreenket, paviser faktiske
omstaendigheder, som giver anledning til at formode, at der er udevet
direkte eller indirekte forskelsbehandling, pahviler det
arbejdsgiveren at bevise, at ligebehandlingsprincipper ikke er blevet
kreenket



Bevisbyrde 2/2
Andring i bevisbyrdereglen

« Der er pavist faktiske omstaendigheder, hvis en arbejdsgiver ikke har
iagttaget sine forpligtelser efter de nye regler om longennemsigtighed,
hvorefter det pahviler arbejdsgiveren at bevise, at en sidan
forskelsbehandling ikke har fundet sted.

« Undtagelse hvis arbejdsgiveren beviser, at manglende overholdelse af
forpligtelserne var abenbart uforszetlig og af mindre betydning.



Sanktioner

» Godtggrelse

» Bgde — kan skarpes ved gentagne overtradelser

« Krav om dokumentation

 Efterbetaling af lonforskel

« Kompensation

« Alvorlige tilfelde udelukkelse fra offentlige kontrakter

* Foraldelse

Husk der er en frist pa 6 maneder til at rette op pa ubegrundet forskel



Forberedelse 1/3

- Jobkategorisering

» Skab overblik over medarbejdere og stillinger.

 Etabler jobkategorisering eller gennemga jeres nuvaerende
jobkategorier

« Hvem laver samme arbejde eller arbejde af samme vardi?



Forberedelse 2/3

« Indhent data

Indhent data over lgn i virksomheden og eventuelt analyser

« Loenpolitik

Udarbejdelse af lanpolitik. Hvilke objektive og kensneutrale kriterier ligger
til grund for londannelsen?

Medarbejder skal kunne se, hvordan man vil kunne bevage sig til et hajere
niveau



Forberedelse 3/3

« Ansvaret

» Kled lederne pa i forhold til rekruttering
 Beslut hvor opgaven ligger
« Hvem skal medarbejderne rette henvendelse til?



Tak for i dag

Sporgsmal kan sendes til annemette@ka.dk
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